
แผนปฏิบัติงานประจําปของหนวยงาน 

ยุทธศาสตรท่ี  1 
          สรางสรรคเทคโนโลยีและนวัตกรรมเชิงบูรณาการ  เพื่อตอบสนองการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและการ
พัฒนาประเทศใหม่ังค่ัง (Creative technology and innovation for value based economy and  
high value service) 
 
วัตถุประสงค   
1) เพื่อสรางคุณคาของผลงานการวิจัยและผลงานนวัตกรรมของ วว. ใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการ พัฒนา
ประเทศ รองรับการเติบโตของเศรษฐกิจไทยแลนด 4.0    
2) เพื่อสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจเชิงพื้นท่ีใหเติบโตอยางตอเนื่อง เขมแข็งและแขงขันได โดยมี วทน. เปน
ฐานรองรับการพัฒนา   
3) เพื่อจัดระบบ วทน. ของประเทศใหเปนหวงโซคุณคาทางเศรษฐกิจอยางครบวงจร และหนุนเสริม การ
พัฒนาประเทศ  
 
เปาประสงค 
1. ผลงานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมสามารถเพิ่มศักยภาพในการแขงขันใหกับอุตสาหกรรมเปาหมาย และ

การพัฒนาประเทศ 
2. ความสําเร็จในการนํา วทน.รวมขับเคล่ือนเศรษฐกิจเชิงพื้นท่ีใหเติบโต  
3. มีระบบบูรณาการวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพครบหวงโซคุณคาท่ีตอบสนองความตองการของภาคเอกชน ภาค

สังคมและการพัฒนาประเทศ 
 
กลยุทธ 
1.1 สรางสรรค พัฒนา นวัตกรรมอุตสาหกรรมหลัก ขับเคล่ือนเศรษฐกิจประเทศไทย 4.0 (S curve , New S 

Curve) 
1.2  สงเสริมการวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม หนุนเสริมเศรษฐกิจเชิงพื้นท่ี 
1.3  บูรณาการ วทน. เพื่อสรางหวงโซคุณคา เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางเศรษฐกิจ  
 

ตัวช้ีวัดเปาประสงค หนวยนับ 
เปาหมายการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ 

60 61 62 63 64 
    1) จํานวนผูประกอบการสาขาอุตสาหกรรม
เปาหมายนําเทคโนโลยี/นวัตกรรม  ไปใชประโยชน
ในการยกระดับ เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน 

ราย 45 50 55 60 65 อช., พย. 

    2) เทคโนโลยี/นวัตกรรม  ท่ีหนุนเสริมการพัฒนา
เศรษฐกิจ ในอุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศ 
และการพัฒนาเศรษฐกิจในเชิงพื้นท่ี 

รอยละ 26 28 31 35 40 อช., พย. 

    3) มูลคาทางเศรษฐกิจและสังคมของผลงานวิจัย/
นวัตกรรม ท่ีนําไปใชประโยชน 

ลานบาท n.a. 1500 1600 1700 1800 ยธ. 

 

 



แผนปฏิบัติการ 

 

กลยุทธ 
แผนงาน/กิจกรรม/

โครงการ 
เปาหมายการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ 

60 61 62 63 64 
1.1 สรางสรรค พัฒนา 
นวัตกรรมอุตสาหกรรมหลัก 
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจประเทศ
ไทย 4.0  
 

1.1.1 สรางสรรค วทน. เพ่ือ
สนับสนุนการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจเพ่ิมคาใน
อุตสาหกรรมเปาหมายของ
ประเทศ 

บูรณาการงานวิจัยเพ่ือคิดคน สรางสรรค
งานวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือรองรับการพัฒนา
อุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศและการ
พัฒนาประเทศไทย 4.0 ในสาขา   
           - การแปรรูปอาหาร 
           - เกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 
           - หุนยนตเพ่ืออุตสาหกรรม 
           - เชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ 
           - สุขภาพและการแพทย 
ท้ั ง น้ี  มี เป าหมายในการพัฒ นาขอ เสนอ
โครงการวิจัยใหม และไดรับการพิจารณา
สนับสนุนจากคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ และ
หนวยงานภายนอก เพ่ิมข้ึนรอยละ 5 ตอป 

 อช., พย. 

1.1.2  โครงการบูรณาการ
ขนาดใหญ เพ่ือการพัฒนา
อุตสาหกรรมหลักในการ
ขับเคลื่อนประเทศไทย 4.0 
ในการพัฒนาและขับเคลื่อน
อุตสาหกรรมเปาหมายใน
การขับเคลื่อนประเทศไทย 
4.0  

ดําเนินโครงการสําคัญ (Flagship projects) 
ท่ีตอบสนองตอการพัฒนาและขับเคลื่อน
อุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศ (โครงการ) 

 อช., พย. 

2 4 6 8 10 อช., พย.,  
สยศ. 

 

1.2 สงเสริมการวิจัย พัฒนา
และนวัตกรรม หนุนเสริม
เศรษฐกิจเชิงพ้ืนท่ี 
 
 

1.2.1 โครงการบูรณาการใน
การพัฒนาและขับเคลื่อน
เศรษฐกิจในเชิงพ้ืนท่ี  
 

บูรณาการโครงการรวมกับหนวยงานระดับ
พ้ืนท่ี  ในการนํา วทน. ไปใชประโยชน เพ่ิม
มูลคาและพ่ึงตนเองได ในกลุม 
   1) พ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
(Eastern Economic Corridor : EEC)  
   2) พ้ืนท่ีเศรษฐกิจพิเศษ (Special 
Economic Zone SEZ)  
   3) พัฒนาภาคและพ้ืนท่ี 

อช., พย., 
บอ., ยธ. 
 

1.3 บูรณาการ วทน. เพ่ือสราง
หวงโซคุณคา เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางเศรษฐกิจ 

1.3.1 โครงการบูรณาการ
ความรวมมื อ เพ่ื อ พัฒ นา
งานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือ
ตอ บ ส น อ งการส ร า ง ขี ด
ค ว าม ส าม ารถท า งก า ร
แขงขันใหกับอุตสาหกรรม
เปาหมายของประเทศ 

พัฒนาโครงการความรวมมือท้ังในและ
ตางประเทศ เพ่ือถายทอดองคความรู พัฒนา
ตอยอดงานวิจัย สนับสนุนการสรางความ
เขมแข็งความเชี่ยวชาญวิจัยเฉพาะดานของ
องคกร (โครงการ) 
 

อช., พย.
,ยธ. 
 

8 8 8 8 8 อช., พย. 



กลยุทธ 
แผนงาน/กิจกรรม/

โครงการ 
เปาหมายการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ 

60 61 62 63 64 
 1.3.2 ประเมินความพรอม

ของเทคโนโลยี/นวัตกรรม 
(Technology Readiness 
level) 

รอยละของเทคโนโลยี/นวัตกรรม ท่ีมีความ
พรอมตามเกณฑการประเมิน TRL อยูในระดับ 
5-7 ไมนอยกวา 

 

สจท. 
 

35 40 45 50 55 สจท. 

1.3.3 พัฒนาความพรอม
ของเทคโนโลยี นวัตกรรม  
เพ่ือให มีศักยภาพท่ีพรอม
ถ า ย ท อ ด สู เชิ ง พ า ณิ ช ย 
(หนวย : รอยละ) 

- 55 60 65 70 อช., พย. 

 

1.3.4 การประเมินมูลคาทาง
เศรษฐกิจและสังคมของการ
ดําเนินการวิจัยและพัฒนา 
(หนวย : ลานบาท) 

- 1,500 1,600 1,700 1,800 ยธ. 

 

 

 

 

  



ยุทธศาสตรท่ี  2 

การยกระดับคุณภาพชีวิต และลดความเหลื่อมล้ําทางสังคม เศรษฐกิจท่ียั่งยืน ดวย วทน.  

(Creative technology and innovation for sustainable development goals) 

 

วัตถุประสงค   
1) เพื่อสรางสรรค วทน. ในการเพิ่มขีดความสามารถของวิสาหกิจชุมชนและการแขงขันไดของ ผลิตภัณฑภูมิ

ปญญาชุมชน    
2) เพื่อพัฒนาและสรางสรรคนวัตกรรมดาน วทน. รองรับสังคมผูสูงอายุ   
3) เพื่อสนับสนุนการสรางคุณคาและมูลคาของผลผลิตทางการเกษตรและสมุนไพรของประเทศไทยให มี

ศักยภาพท่ีสามารถแขงขันไดและเติบโตอยางมั่นคงดวย วทน. ท่ีมีประสิทธิภาพสูง   
4) เพื่อสรางสรรคงาน วทน. รองรับการพัฒนาคุณภาพชีวิตและการเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีเปนมิตรกับ 
ส่ิงแวดลอม 
 
เปาประสงค 

1. ผูประกอบการวิสาหกิจชุมชน ผลิตภัณฑภูมิปญญาชุมชน ไดรับการยกระดับ มีความเขมแข็งและเติบโต

อยางตอเนื่องดวยนวัตกรรม 

2. มีนวัตกรรมท่ีเกิดคุณคาตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูสูงอายุ 

3. เพิ่มมูลคาผลิตภัณฑทางการเกษตรและสมุนไพรของประเทศ 

4. มีนวัตกรรมเพื่อการอนรุักษและใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมอยางยั่งยืน 
กลยุทธ 
2.1 พัฒนานวัตกรรมใหเกิดคุณคาเชิงสังคมและมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจ เพื่อชุมชน สังคมและประเทศ 

2.2 การนํา วทน. รวมสรางเศรษฐกิจฐานรากลดความเหล่ือมลํ้าทางเศรษฐกิจ 

 

ตัวช้ีวัดเปาประสงค หนวยนับ 
เปาหมายการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ 

60 61 62 63 64 
    1) จํานวนผูประกอบการวิสาหกิจชุมชน OTOP 
เกษตรกร นําเทคโนโลยี/นวัตกรรม  ไปใชประโยชน 
        - ผูประกอบการ OTOP 
        - เกษตรกร 

ราย 420 
 

400 
20 

440 
 

420 
20 

460 
 

440 
20 

480 
 

460 
20 

500 
 

450 
20 

อช., พย., 
ยธ. 

    2) จํานวนเทคโนโลยี/นวัตกรรม/ผลิตภัณฑ  ท่ีไดรับการ
พัฒนา นําไปสูการคาขายจริง 

เรื่อง 50 55 60 65 70 อช., พย. 

    3) จํานวนผูประกอบการวิสาหกิจชุมชน OTOP 
เกษตรกร  ท่ีไดรับการยกระดับผลิตภัณฑดวยเทคโนโลยี วว.  
มีรายไดเพ่ิมข้ึน 20% ตอป  

ราย 50 55 60 65 70 อช., พย., 
สจท. 

    4) มูลคาทางเศรษฐกิจและสงัคมของผลงานวิจัย/
นวัตกรรม ท่ีนําไปใชประโยชน 

ลานบาท N.A. 300 400 500 600 ยธ. 

 
  



แผนปฏิบัติการ 

กลยุทธ แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
เปาหมายการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ 

60 61 62 63 64 
2.1 พัฒนานวัตกรรมใหเกิด
คุณคาเชิงสังคมและมูลคาเพ่ิม
ทางเศรษฐกจิ เพ่ือชุมชน 
สังคมและประเทศ 

2.1.1 พัฒนานวัตกรรมเพ่ือ
สรางคุณคาและมูลคาใหกับ
ผลิตผลทางการเกษตร และ
พืชสมุนไพร  

วิจัย พัฒนา นวัตกรรมเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิม
ใหกับผลิตผลการเกษตร ตลอดจนพืชสมุนไพร  
ต้ังแตการเพาะปลูก  เครื่องจักรกลการเกษตร  
เทคโนโลยีหลงัการเก็บเกี่ยว การเก็บรักษา
และระบบตรวจสอบยอนกลับ  อยูบนพ้ืนฐาน
การพัฒนาเกษตรปลอดภัย /เกษตรสรางสรรค 

อช., พย. 

2.1.2 การสรางสรรค
นวัตกรรมรองรับสงัคม
ผูสูงอายุ 

วิจัย พัฒนา นวัตกรรมในการดูแล รักษา
สุขภาพ ท้ังทางดานอาหารสุขภาพ  เครื่องมือ
อุปกรณสําหรับอํานวยความสะดวกผูสูงอายุ 
เปนตน  เพ่ือเปนแหลงผลิตงานวิจัยและ
นวัตกรรมเพ่ือรองรับการเติบโตของผูสูงอายุ 

อช., พย. 

2.1.3 การเสริมสรางความ
ม่ันคงทางอาหาร พลังงาน
ท รัพ ย ากร ธร รม ช า ติ แล ะ
สิ่งแวดลอม 

วิจัย พัฒนาและนวัตกรรมในการเสริมสราง
ค วาม มั่ น ค งท างด าน อ าห าร  พ ลั ง ง าน 
ทรัพยากรธรรมชาติละสิ่ งแวดลอม  เพ่ื อ
เสริมสรางการเจริญเติบโตท่ีย่ังยืนของประเทศ 

อช., พย. 

2.2  การนํา วทน. รวมสราง
เศรษฐกิจฐานรากลดความ
เหลื่อมล้ําทางเศรษฐกิจ 

2.2.1  สงเสริมการถายทอด
เทคโนโลยีรวมกับเครือขาย
เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก
ตลอดหวงโซอุปทาน  
 

จํานวนโครงการท่ีรวมกับเครือขายในการ
สนับสนุนใหเกิดการถายทอดเทคโนโลยี/
นวัตกรรม สู ผูประกอบการ  ใหสามารถ
พ่ึงตนเองได และพัฒนาอยางย่ังยืน(โครงการ)   

ยธ. 

80 90 100 110 120  

จํานวนเทคโนโลยี/นวัตกรรม/ผลิตภัณฑ  ท่ี
ไดรับการพัฒนา นําไปสูการคาขายจริง
(รายการ) 

อช., พย. 
 

50 55 60 65 70  

2.2.2 ดําเนินโครงการบูรณา
การท่ีสนับสนุนการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานราก 

ดําเนินโครงการบูรณาการความรวมมือ เพ่ือ
สงเสริมการนํา วทน. ไปพัฒนาเศรษฐกิจฐาน
ราก ท่ีสอดคลองกับสภาพปญหา ความ
ตองการการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี ใหสามารถ
พ่ึงตนเอง และเติบโตอยางย่ังยืน (โครงการ) 

อช., พย., 
สจท. 

3 4 5 6 7 ยธ. 

 
  



ยุทธศาสตรท่ี  3  

   การสรางสังคมนวัตกรรมของประเทศ และชุมชนใหม่ันคงและยั่งยืน  
(Stable  Innovation ecosystem) 

 

วัตถุประสงค   
1) เพื่อเสริมสรางขีดความสามารถของสังคมไทยในการสรางคุณคาและมูลคาจากนวัตกรรมเพื่อหนุน เสริมการ

พัฒนาชุมชนและสังคมใหเติบโตอยางตอเนื่อง 
 2) เพื่อสนับสนุนขีดความสามารถในการแขงขันแกผูประกอบการ ชุมชน ในการสรางคุณคาและ มูลคาเพิ่ม 

ผลิตภัณฑ และบริการ  
3) เพื่อสนับสนุนการพัฒนาขีดความสามารถขององคกรภาครัฐ ภาคธุรกิจ และชุมชนใหเปนชุมชน และสังคม

แหงนวัตกรรม  
4) เพื่อสรางสรรคนวัตกรรมดาน วทน. รองรับการพัฒนาประเทศและชุมชนท่ีเติบโตอยางตอเนื่อง และเปน

มิตรกับส่ิงแวดลอม 
 
เปาประสงค 
1. ประเทศไทยมีกําลังคนท่ีทักษะนวัตกรรมท่ีสามารถสรางคุณคาและ มูลคาเพิ่มใหกับประเทศ 

2. ผูไดรับการถายทอดสามารถนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมไปใชใหเกิดคุณคาและมูลคา 

3. เกิดสังคมนวัตกรรมในระดับประเทศ ในองคกรภาครัฐ   ธุรกิจ ชุมชน อยางแพรหลาย 

4. เกิดตนแบบเมืองนาอยูท่ีเปนแหลงเรียนรูชุมชน  เติบโตแบบรับผิดชอบธรรมชาติและส่ิงแวดลอม เพื่อ
เตรียมพรอมสูการพัฒนาเปน Smart City 

กลยุทธ 
3.1  พัฒนากําลังคนดาน  วทน. รองรับสังคมนวัตกรรม 

3.2  เสรมิสรางขีดความสามารถดานการสรางนวัตกรรมใหแกลูกคา 

3.3  การสรางสังคมนวัตกรรมสูความยั่งยืน 

3.4  บูรณาการพัฒนาเมืองนาอยูควบคูกับการสงเสริมการเรียนรูของชุมชน 
 

ตัวช้ีวัดเปาประสงค หนวยนับ 
เปาหมายการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ 

60 61 62 63 64 
1) จํานวนบุคลากร  หนวยงาน ผูประกอบการใน

ภาคอุตสาหกรรมและภาครัฐท่ีไดรับการสนับสนุนและ
ยกระดับทักษะเปนแรงงานท่ีมีคุณภาพ (Skill labor)  

ราย  1,500  1,700 1,900 2,000 2,200 - บอ.  

2) จํานวนลูกคา,ผูรับบริการไดรับการถายทอดและบม
เพาะเทคโนโลยี และนวัตกรรมดวยโครงสรางพ้ืนฐาน
ดาน วทน. 

ราย 40 100 200 300 400 -  อช. พย. 
ยธ. 

3)   จํานวนนวัตกรรม ผลิตภัณฑ เทคโนโลยีท่ีสามารถขยาย
ผลจากระดับหองปฏิบัติการสูการผลิตจรงิหรือตาม
ความตองการของลูกคา 

เรื่อง 10 15 20 25 30 -  อช. พย. 
ยธ. 

4)    จํานวนชุมชนนวัตกรรมท่ีไดรับประโยชนจากการนํา 
วทน. ไปใชเพ่ิมมูลคา พ่ึงตนเองได 

พ้ืนท่ี    6 8 10 12 14 -  อช. พย. 
ยธ. 



ตัวช้ีวัดเปาประสงค หนวยนับ 
เปาหมายการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ 

60 61 62 63 64 
5) ความสําเร็จในการพัฒนาเมืองนาอยูในสถานีวิจัยเกษตร

ลําตะคอง  
รอยละ     n.a. n.a. 70 75 80  - อช. พย. 

บห. 

 
 

แผนปฏิบัติการ 

กลยุทธ กลยุทธ/กิจกรรม/โครงการ 
เปาหมายการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ 

60 61 62 63 64 
3.1 พัฒนากําลังคนดาน  วทน. 
รองรับสังคมนวัตกรรม 

3.1.1 โครงการสนับสนุนการ
เพ่ิมศักยภาพ และพัฒนาทักษะ
บุคลากรหนวยงาน 
ผูประกอบการใน
ภาคอุตสาหกรรมและภาครัฐ 
 

สราง เครื อข ายค วามร วม มือ กับสถาบั น  
ภาคอุตสาหกรรม หนวยงานรัฐในดานการ
พัฒนาบุคลากร 

บอ. สจท. 
 

บุคลากร/หนวยงาน/ ผูประกอบการใน
ภาคอุตสาหกรรมและภาครัฐท่ีไดรับการ
สนับสนุนและยกระดับทักษะใหเปนแรงงานท่ี
มีคุณภาพ (Skill labor)  

1,500 1,700 1,900 2,000 2,200 

3.2 เสริมสรางขีดความสามารถ
ดานการสรางนวัตกรรมใหแก
ลูกคา 

3.2.1  โ ค ร ง ก า ร ผ ลั ก ดั น
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม วว.
ดวยโครงสรางพ้ืนฐานเพ่ือการ
บ ม เพ า ะ แ ล ะ ถ า ย ท อ ด
เทคโนโลยี 

เตรียมความพรอมการใช
ป ร ะ โย ช น โ ค ร ง ส ร า ง
พ้ืนฐานท่ีเกี่ยวของ ดาน
กฎ ระเบียบ มาตรฐานท่ี
เกี่ยวของ ระบบอํานวย
ค ว า ม ส ะ ด ว ก ,ร ะ บ บ
ธุรกรรม  

  บห. สจท. 

กิจกรรมสงเสริม การตลาดสนับสนุนและ
ดึงดูดการมาใชบริการของกลุมอุตสาหกรรม 
ผูประกอบการ และหนวยงานเครือขาย >12 
กิจกรรมตอป 

สสอ. สจท. 

 แผนการ
ดําเนินงาน
บริการ phase 
1 
สําหรับ
โครงสรางฯท่ี
แลวเสร็จป 
2561-2562 
-โครงการศูนย
นวัตกรรมการ
ผลิตหัว
เชื้อจุลินทรีย
เพ่ือ
อุตสาหกรรม 
- โครงการโรงาน

แผนการ
ดําเนินงาน
บริการ phase 
2 
สําหรับ
โครงสรางฯท่ี
แลวเสร็จป 
2562-2563 

ยธ. อช. พย. 
บอ. 



กลยุทธ กลยุทธ/กิจกรรม/โครงการ 
เปาหมายการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ 

60 61 62 63 64 
นํารองมาตรฐาน
สําหรับการ
ผลิตภัณฑท่ีได
จากงานวิจัย 

 ผลักดันผลงานวิจัย ผลิตภัณฑ/
นวัตกรรม ใหสามารถขยายผลจาก
ระดับหองปฏิบัติการสูสายการผลิต
จริงหรือใหบริการตามความตองการ
ลูกคา (เรื่อง) 

สสอ. สจท. 

 

 15 20 25 30 

ใหบริการ,บมเพาะเทคโนโลยีดวยผลงานวิจัย 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม วว.ใหกับลูกคา(ราย) 

อช. พย. 

 40 100 200 300 400 

 3.2.2  โครงการผลักดัน
นวัตกรรมเชิงพาณิชยดวยระบบ
สนับสนุนดานการตลาดและ
ประชาสัมพันธ 
     1. ระบบการตลาดดิจิตัล
สนับสนุนการเขาถึงและใช
ประโยชน วทน. 

พัฒนา
ระบบ 
ESTI 

 

พัฒนาและปรับปรุงระบบ ESTI 
ตอเน่ืองจากป  2560 เพ่ือใหเกิด
การสนับสนุนใหเกิดการคา ซื้อขาย
เทคโนโลยี/ผลิตภัณฑ ผานระบบ
อินเตอรเน็ต 

สจท. 

เกิดการซื้อขายผานระบบเพ่ิมข้ึน
รอยละ 10 ตอป 

สจท. 

มีจํานวนผูมาใชประโยชนจากระบบ 
ESTI 1,000 คนตอป  

สสอ. สจท. 

2.กิจกรรมสงเสริมการจดจํา
ผลงานภาพลักษณองคกร 

การดําเนินกิจกรรมสื่อสารและการสราง 
Brand วว.ตามแผนปฏิบัติการประจําป และ
การปรับปรงุ ขยายวิธีการ,ชองทางสื่อสารดาน
ภาพลักษณองคกร 

 

การประเมินผลการรับรู Brand identity วว. 
ของกลุมลูกคาเปาหมาย ไมนอยกวารอยละ 

 

- 70 75 80 85  

3.3 การสรางสังคมนวัตกรรมสู
ความย่ังยืน 

3.3.1 โครงการสนับสนุนการ
สรางสงัคมนวัตกรรมสูความ
ย่ังยืน 

สรางภาคีเครือขายระหวางหนวยงานเพ่ือ
เชื่อมตอกิจกรรม เติมเต็มชองวางของการ
ดําเนินงาน รวมท้ังการประสานงานกับ
หนวยงานตางๆ เพ่ือสนับสนุนการสรางสังคม
นวัตกรรมแบบมีสวนรวมตามความตองการ
ของพ้ืนท่ี/ชุมชน สงเสริมการแลกเปลี่ยน
เรียนรู พัฒนารวมกัน อยางนอย 2 หนวยงาน/
กลุม/ป 

สจท. 

ชุมชนนวัตกรรมท่ีไดรับประโยชนจากการนํา 
วทน. ไปใชเพ่ิมมูลคา พ่ึงตนเองได(ชุมชน) 

อช. พย. ยธ. 

6 8 10 12 14  

 มีการประเมินผลกระทบตอ ยธ. 



กลยุทธ กลยุทธ/กิจกรรม/โครงการ 
เปาหมายการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ 

60 61 62 63 64 
เศรษฐกิจฐานรากและสิง่แวดลอมท่ี
เกิดข้ึนจากการพัฒนาสังคม
นวัตกรรม โดยสามารถสราง
ประโยชนไดต้ังแต 1 ลานบาทข้ึนไป
ตอชุมชน 

3.3.2 โครงการสรางความ
ตระหนักใหกับเยาวขน 

ดําเนินโครงการคายวิทยาศาสตรสําหรับ
เยาวชน เพ่ือสนับสนุนใหเยาวชน เรียนรูการ
ใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติ เขาใจใน
ระบบนิเวศวิทยา การปลูกจิตสํานึกในการ
อนุรักษธรรมชาติใหกับเยาวชน ท้ังน้ีเพ่ือเปน
การจุดประกายการอนุรักษใหเยาวชนเกิด
ความตระหนัก รัก และหวงแหนสิ่งแวดลอม
รอบตัวท่ีจะสงผลกระทบไปถึงสิ่งแวดลอมรอบ
โลก ไมนอยกวา 10,000 คน/ป 

พย. 

3.4 บูรณาการพัฒนาเมืองนา
อยูควบคูการสงเสริมเรียนรูของ
ชุมชน 
 

3.4.1 โครงการสนับสนุนการ
พัฒนาเมืองนาอยูดวย
นวัตกรรมสีเขียว  พ้ืนท่ีตนแบบ
ลําตะคอง 
 

- พัฒนาแผนแมบทการพัฒนา
สภาพแวดลอมเมืองนาอยูตนแบบ  พ้ืนท่ีลําตะ
คอง  ป  2561-2564  (2561) 
- บูรณาการความรวมมือกับหนวยงานสวน
ทองถ่ิน  ภาคประชาสังคม  ภาครัฐ (กรม
ชลประทาน  อบต.พ้ืนท่ี  ประชาชน) (2561- 
2564) 
- ศึกษาและพัฒนาสภาพแวดลอมและ
โครงสรางพ้ืนฐานในพ้ืนท่ีลําตะคอง เพ่ือการใช
ประโยชนอยางบูรณาการ (2561)  
- พัฒนาระบบการจัดการดานสาธารณูปโภค
ใหมีมาตรฐานและมีคุณภาพ  (*แตละ
โครงสราง : ศูนยการเรียนรูดานเกษตรและ
การอนุรักษพันธุพืช ศูนยการจัดการขยะครบ
วงจร  ศูนยนวัตกรรมวัสดุธรรมชาติ ฯ )  
(2562-2564) 
- การพัฒนาลําตะคองเปนศูนยเรียนรู
ตนแบบชุมชนอยางครบวงจร (ดานการเกษตร
และการอนุรักษพันธุพืช  การจัดการพลังงาน
และขยะ  การถายทอดเทคโนโลยี) ปละ 12 
กิจกรรม 

พย.  ยธ. 

80 80 90 100 80  

 
 
 

 



ยุทธศาสตรท่ี  4 

พัฒนาสูองคกรสมรรถนะสูง ทันสมัย เขมแข็ง พึ่งตนเองไดและมีธรรมาภิบาล 
(High Performance Organization) 

วัตถุประสงค 
1) เพื่อสรางโอกาสทางการเงินการคลังใหแกองคกรในการพัฒนาบริการ ท่ีกอใหเกิดรายได   
2) เพื่อยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรรองรับภารกิจและยุทธศาสตรขององคกรและหนุนเสริม การ

พัฒนาประเทศ   
3) เพื่อเตรียมพรอมองคกรในการพัฒนาสูองคกรดิจิทัลท่ีมีความทันสมัย มีความคลองตัวสูง   
4) เพื่อยกระดับระบบการบริหารจัดการองคกรสูองคกรสมรรถนะสูงท่ีมีธรรมาภิบาล 
 
เปาประสงค 
 1. มีรายไดจากการใหบริการของทุกศูนยท่ีเติบโตอยางตอเนื่อง 

 2. บุคลากรมีขีดความสามารถสูง เปนนักนวัตกรรม/ นวัตกรระดับชาติและนานาชาติ 

 3. เปนองคกรท่ีมีระบบบริหารจัดการและการบริการท่ีไดมาตรฐานสากล  และมีระบบดิจิทัลท่ีมีประสิทธิภาพ
ท่ัวท้ังองคกร 

 
กลยุทธ 
4.1 พัฒนาบริการท่ีสรางรายไดใหแกองคกรดวยนวัตกรรม ความทันสมัย และมีมาตรฐานสากล 

4.2 พัฒนาและยกระดับสมรรถนะบุคลากร  เพื่อรองรับภารกิจปจจุบันและการกาวเขาสูประเทศไทย 4.0 

4.3 พัฒนาสูองคกรระดับสากล ทันสมัย 

4.4 สรางคลังปญญา วทน. รองรับภารกิจและการพัฒนาประเทศ 

 

ตัวช้ีวัดเปาประสงค หนวยนับ 
เปาหมายการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ 

60 61 62 63 64 
1) รายไดจากการใหบริการของทุกศูนยท่ีเติบโตอยาง

ตอเน่ืองไมนอยกวา 
รอยละ/ป 5 5.5 6.5 7.0 7.5 อช. พย. บอ. 

2)    จํานวนพนักงานท่ีสรางสรรคนวัตกรรม  เกิดประโยชน
ตอองคกร/ประเทศ 

ราย  20 30 40 50 ทุกกลุม 

3)    ระบบท่ีไดรับการปรับปรุง/พัฒนารูปแบบการบริหาร
จัดการ เพ่ือปรับสูระบบดิจิตัล 

     ระบบ 2 3 3 3 3 สทส. 

4)    ความสําเร็จของระบบการจัดการองคความรูและ
เผยแพรองคความรูดวยระบบดิจิตัล 

รอยละ n.a. 60 70 80 90 สทส. 

 
 
  



แผนปฏิบัติการ 
 

กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ 
เปาหมายการดําเนินงาน หนวยงาน

รับผิดชอบ 2560 2561 2562 2563 2564 
4.1 พัฒนาบริการท่ี
สรางรายไดใหแก
องคกรดวย
นวัตกรรม ความ
ทันสมัย และมี
มาตรฐานสากล 
 

4.1.1 โครงการปรับปรงุ
ระบบการใหบริการดวย
นวัตกรรมและดิจิทัล
สนับสนุนการใหบริการ
ลักษณะแบบเบ็ดเสร็จ 
(One stop service) 

 

เชื่อมโยงเ
ว็ปไซด
บริการ
รวมกับ 
OSS 
MOST 
 

- สรางรูปแบบการบริการบนระบบ MOST 
One Stop Service ท่ีสะดวกตอการเขาถึงของ
ผูรับบริการขยายบริการ on site service และ 
mobile lab ใหครอบคลุมอุตสาหกรรม
เปาหมาย(61-64) 
- สราง Application platform รองรับการ
บริการบนระบบดิจิทัล (62-63) 
- ระบบ Kiosk unit service ในพ้ืนท่ี EEC และ 
SEZ (ชายแดน) รองรับการเชื่อมโยงบริการกับ
ลูกคาในพ้ืนท่ีและ AEC (63-64) 
- พัฒนาการใหบริการแบบเบ็ดเสร็จครบวงจร 
ดาน Health and aging ป  (61-62) 

บอ. อช. 
พย.สจท. 

สทส. 
 

4.1.2 โครงการพัฒนางาน
มาตรฐานบริการท่ีรองรับ
อุตสาหกรรมเปาหมายของ
ประเทศ  
 1. ระบบขนสงทางราง  
 2. อาหารปลอดภัย 
 3. เครื่องมือแพทย 
 4. การสลายตัวไดทาง
ชีวภาพ 

มีการขยายขอบขาย  มาตรฐาน การใหบริการท่ีรองรบักับ
อุตสาหกรรมเปาหมาย 
 

บอ. 
อช. พย. 

 
10 10 10 10 10 

4.1.3 โครงการยกระดับ
ผูประกอบการและ
อุตสาหกรรม เพ่ือเพ่ิม
มูลคาใหกับสินคาและ
บริการ ดวย วทน. 

ใหบริการกลุมลูกคา ดวยการบริการวิจัยและพัฒนา บริการท่ี
ปรึกษา โดยมีโครงการท่ีไดรับการเซ็นตสัญญาใหม (เรื่อง) 
 

อช. พย. 
บอ. สจท. 

 
35 40 45 50 55 

4.2 พัฒนาและ
ยกระดับสมรรถนะ
บุคลากร  เพ่ือ
รองรับภารกิจ
ปจจุบันและการกาว
เขาสูประเทศไทย 
4.0 
 

4.2.1 พัฒนาศักยภาพและ
บริหารคนเกงท่ีมีทัศนะคติ
และคุณลักษณะสําคัญเชิง
นวัตกรรม Innovation 
literacy  สําหรับภารกจิ
ปจจุบันและอนาคต 

ความสําเร็จของการขับเคลื่อนคานิยมและวัฒนาธรรมองคกร 
เพ่ือการสงเสริมพนักงาน วว.ใหเปนคนเกง ดี มีความสุข และ
ผูกพันตอองคกร ไมนอยกวารอยละ 80 

สทบ. 
อช. พย. 
บอ. บห. 

 หลักสูตรการสงเสริมทักษะดาน IT literacyและ
ภาษาตางประเทศ (60 –ตอเน่ือง 
- หลักสูตรฝกอบรม e-learning  เพ่ือเพ่ิมศักยภาพพนักงาน 
 - เสริมสรางสมรรถนะแกบุคลากรทุกระดับ เพ่ือ

การดําเนินงานและบริการในระดับนานาชาติ

โดยเนนทักษะอนาคต ( Creative and 

innovation) และสรางความเชี่ยวชาญเพ่ือ

ขับเคลื่อนภารกิจศูนยเชี่ยวชาญ 

- สงเสริมใหพนักงานไดเขารวมแขงขันการ

ประกวดผลงานวิชาการในเวทีระดับนานาชาติ

ซึ่งไดรับการยอมรับในระดับสากล 



กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ 
เปาหมายการดําเนินงาน หนวยงาน

รับผิดชอบ 2560 2561 2562 2563 2564 

- สงเสริมบคุลากร วว. ใหเปนผูนําตนแบบดาน 

Innovative Learning และ Open 

Innovation จนสามารถขับเคลื่อน วว. ไปสู

องคกรตนแบบดาน Open S&T Innovation  

- ความสําเร็จของการพัฒนาศักยภาพของ

นักวิจัย นักวิชาการและพนักงานสายสนับสนุน

ใหมีความรูและทักษะท่ีสําคัญเชงินวัตกรรม

(Innovation literacy) รอยละ 70 
4.3 เพ่ิม
ประสิทธิภาพการ
บริหารองคกร เพ่ือ
พัฒนาสูองคกรระดับ
สากล  ทันสมัย 

4.3.1 โครงการปรับเปลี่ยน
กระบวนการทํางานและ
รูปแบบการบริหารจัดการสู
รูปแบบดิจิตัลและ SMART 
Office 
 

ระบบสาร
สน 
เทศดาน
บุคลากร 
HRIS 
 

- ระบบความมั่นคงปลอดภัยสนเทศ (60 

ตอเน่ือง) 

- พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยและการ

ติดตามประเมินผลเชื่อมโยงกับระบบ

งบประมาณ (61-62) 

- พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการ

บริหารจัดการองคกร ดานการเงิน และพัสดุ 

(60 ตอเน่ือง)  

- ปรับปรุงระบบ HRIS เพ่ือปรับเปนระบบ HR 

digital (61-63) 

- พัฒนาแพลตฟอรมการบริการจัดการภายใน

องคกร (Back Office) เพ่ือรองรับการ

ปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหารจัดการดวย

ดิจทัิล (62-64) 

สทส. 
สบท. 
สยศ. 

 

การประเมิน
ขีดความ 
สามารถ
ดาน S&T 
Literacy 
เพื่อใชใน
การวางแผน
และบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล
(ตอเน่ือง) 

พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหสามารถใชเครื่องมือ
ดิจิทัลไดอยางเหมาะสม รวมท้ังสรางความ
ตระหนักในการใชงานอยางปลอดภัยและ
พอเพียง (ตอเน่ือง)  
- มีหลักสูตรการพัฒนาศักยภาพบุคลากรดาน
ดิจิทัล 
- รอยละของบุคลากรไดรับการพัฒนาเปนไป
ตามแผนฯ 
 

สบท. 
 

4.3.2 โครงการเพ่ิม
ประสิทธิภาพระบบบริหาร
และการจัดโครงสราง
องคกร   

ปรับ
โครงสราง
องคกร 
 

ทบทวนระบบบริหารจัดการองคกร พ.ร.บ. วว. 
ใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจ โครงสราง 
การดําเนินงานของหนวยงานในปจจุบัน 
 

สทบ. สยศ. 
 

4.4 สรางคลังปญญา 
วทน. รองรับภารกิจ
และการพัฒนา
ประเทศ 
 

4.4.1 โครงการพัฒนาคลัง
ความรูดิจิทัลและการ
ยกระดับเว็บไซดหนวยงาน
เปนชองทางหลักการ
เผยแพรผลงาน วทน. 

ปรับปรุง
ระบบ
สารสนเท
ศท่ี
เชื่อมโยง

- พัฒนาแฟลตฟอรมรวบรวมองค
ความรู ระบบจัดการขอมูล การ
แลกเปลี่ยนแบงปนความรูเชิง
นวัตกรรมและการเผยแพรเน้ือหา 
ดิจิตัลดาน วทน.   

 สทส. 
 



กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ 
เปาหมายการดําเนินงาน หนวยงาน

รับผิดชอบ 2560 2561 2562 2563 2564 
 กับ

หนวยงาน
ภายนอก  
 

- พัฒนาชองทางสําหรับ 
Innovative Learning 
Environment ซึ่งเปนศูนยรวมใน
การสรางคลงัปญญา 

- กิจกรรมการสรางบรรยากาศใหมีมุมมองดาน S&T Literacy 
และ Open Innovation  
 

ทุกหนวย 
 

 


